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Estudo Técnico Preliminar n?: 15/2024/SGAP-DAP-DALM/SGAP-DAP/SGAP/DPERO
Processo n2: 3001.108276.2023

Tipo: Compra de Material e Contratagéo de Servigos

Assunto: Novo Processo de Aquisicdo de Agua Mineral em Galdes de 20L - Comarca de Vilhena

1. INTRODUCAO

A Defensoria Publica do Estado de Rondénia, criada através da Lei Complementar n® 117 de 4
de novembro de 1994, publicada no DOE n? 3.138, de 08 de novembro de 1994, é instituicao permanente e
essencial a fungdo jurisdicional do Estado, incumbindo-lhe prestar gratuita e integral assisténcia juridica, judicial
e extrajudicial aos necessitados, compreendendo a orientacdo, postulagdo e defesa de seus direitos e
interesses em todos os graus e instancias, na forma do artigo 59, inciso LXXIV, da Constituicdo Federal. A fim
de que possa cumprir com sua fungcdo constitucional, é assegurada a DPE-RO autonomia funcional,
administrativa, financeira e iniciativa de sua proposta orcamentaria, dentro dos limites estabelecidos na lei de
diretrizes orgcamentarias, cabendo-lhe adquirir bens e contratar servigos efetuando a respectiva contabilizagéo.

A elaboragéo dos estudos técnicos preliminares constitui a primeira etapa do planejamento de
uma contratacdo e tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica da contratagdo, bem como embasar o
termo de referéncia ou o projeto basico, que somente é elaborado se a contratacao for considerada viavel.

Ressalta-se que os estudos técnicos preliminares permitem ao gestor do projeto verificar qual a
melhor solugdo para a demanda surgida, ou seja, identificar quais os servigos, metodologias e caracteristicas
técnicas mais adequadas a consecugao do fim colimado pela contratagdo. Além disso, possibilitam antecipar
possiveis problemas que possam prejudicar ou mesmo inviabilizar o atingimento dos objetivos, propiciando o
preparo antecipado de medidas que minimizem os danos causados decorrentes de ma execugao.

Desta forma, a equipe de planejamento instituida, no uso de suas atribuigdes, apresenta estudo
técnico preliminar relativo a pretendida contratacao.

2. PARAMETROS NORMATIVOS

Os bens/servigos elencados terdao como parametros as normativas vigentes para as
contratagdes publicas em geral, bem como aquelas que tratam especificamente a respeito do objeto, sendo:

« Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988 ;

* Decreto-Lei n? 200/1967, que dispde sobre a organizagdo da Administragdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias;

* Instrucao Normativa SEGES n2 58, de 8 de agosto de 2022;

* Lei Complementar n2 117/1994, que cria a Defensoria Publica do estado de Rondbnia, e da
outras providéncias;

* Lei n? 14.133/2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A aquisigcdo visa o abastecimento de agua mineral em galdes de 20 litros, para a comarca de
Vilhena, pela Defensoria Publica do Estado de Rondénia.

Considerando que a sua necessidade e importancia sao indiscutiveis para as rotinas diarias e a
eficiéncia das atividades, é fundamental garantir o abastecimento adequado de agua mineral potavel, com
qualidade e seguranca, para o consumo dos servidores, membros e assistidos da Defensoria Publica dentro
das instalagdes internas.



Considerando que, o item foi objeto de desercdo e fracasso na sua tentativa de licitagao,
conforme processo SEI 3001.108852.2023. E, em razao disso, foi autorizada a abertura de novo processo
administrativo para cada comarca da Defensoria, haja vista o alto indice de probabilidade de novo fracasso na
sua repeticao.

E de suma importancia ressaltar que a agua se configura como um recurso vital para a
preservacdo da saude humana, proporcionando condicdes sanitarias adequadas. A interrupcdo do
abastecimento de &gua pode comprometer significativamente a execucdo de diversas atividades,
principalmente durante a temporada de verao, periodo em que o intenso calor se faz constante.

Dessa forma, a iminente aquisicdo € de suma importancia para a instituicdo, uma vez que o
referido material desempenha um papel-chave na execugao eficaz tanto das atividades operacionais quanto
das atividades essenciais diariamente realizadas pela DPERO.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS MINIMOS DA CONTRATAGCAO

A aquisicao pretende promover o suprimento do item, assegurando a salude e o conforto dos
membros e servidores na execugdo de suas tarefas e dos assistidos enquanto permanecerem nas
dependéncias da DPE-RO.

Deve-se efetuar a entrega do objeto em perfeitas condicbes, conforme especificacdes, prazo e
local constantes no Termo de Referéncia e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal, na qual
constardo as indicagdes referentes a: marca, fabricante, modelo, procedéncia e prazo de garantia ou validade.

Visando a efetiva aplicagao de critérios, agdes ambientais e socioambientais quanto a insercao
de requisitos de sustentabilidade ambiental nos editais de licitacdo promovidos pela Administracdo Publica, e
em atendimento ao artigo 5° e seus incisos da Instrucdo Normativa n® 1/2010 da SLTI/MPOG, quando da
aquisicdo de bens, recomenda-se que o licitante fabricante e/ou fornecedor atenda aos seguintes critérios de
sustentabilidade ambiental, no qual, os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado,
atéxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2.

Assim, com objetivo de cumprir a misséo institucional e atender o interesse publico, caso nao
seja efetivada, ndo havera o suprimento dos referido material na Defensoria Publica do Estado de Rondénia.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

A quantidade prevista a ser adquirida teve como base a média de consumo de 12 (doze)
meses, acrescidos de margem de acréscimo, levando-se em consideragdo o aumento do volume de trabalho
que ocorre a cada ano, especialmente pelo ingresso na instituicao de novos servidores nomeados no Ultimo
concurso publico. Além disso, foi levado em consideragdo o quantitativo estimado pela propria comarca (id.: n®
0278961), conforme se segue:

QUANTIDADE
ITEM OBJETO COMARCA TOTAL
Agua mineral garrafdao de 20
litros. Agua mineral natural, sem
01 gas, embalada em galoes de Vilhena 400 galdes
polipropileno com 20 litros, com
tampa de pressao e lacre e com os
galdes cedidos em comodato

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a aquisi¢cdo do item pretendido o mercado oferece, como possibilidade, a compra por quantidade
estimada, bem como a compra e instalagao de filtros/purificadores de agua. Desse modo, o mercado apresenta poucas
solugdes, dentre as quais destacamos:

6.1. SOLUCAO 1

Aquisicao do item por Ata de Registro de Precos.

6.2. SOLUCAO 2

Aquisicao de filtros/purificadores de agua para instalagao e posterior consumo.
6.3. SOLUCAO 3

Aquisicao por dispensa de licitagao.



6.4. ANALISE COMPARATIVA DAS SOLUCOES
SOLUGAO 1

A solugao consiste na realizagdo de certame licitatério visando o registro
de pregos para o fornecimento do material. Logo mais, trata-se de item de
comum comercializagdo e com a existéncia de diversos fornecedores.

Porém, conforme verifica-se nos autos do processo sei 3001.108852.2023,
houve a falta de interessados em prestar o fornecimento dos materiais nos
nucleos do interior do estado por procedimento licitatério, em razdo da
pouca expressividade de valor do material. A falta de interessados decorre,
em muitos municipios, da falta de licitantes locais para atenderem a
contratagdo e também do elevado valor que seria necessdario para
empresas de outras localidades levarem o material até outros nucleos.

SOLUCAO 2

Necessidade de instalagao dos filtros/purificadores no prédio.
Adequagoes nas instalagdes hidraulicas para novos pontos de agua.
Demanda maior tempo para sua consecucédo

Necessidade de contratacdo de manuteng¢édo dos equipamentos.

SOLUCAO 3

O uso da dispensa de licitagdo em razdo do valor esta intimamente ligado
a agilidade, eficiéncia e economicidade nos processos de compra da
administragéo publica, garantindo o atendimento das demandas de forma
mais rapida e eficiente. Assim, enquadra-se perfeitamente no cenario atual
desta DPE-RO.

Para o fornecimento de galdes de agua, esses critérios sdo essenciais,
pois a instituicao tem que se manter sempre abastecida, e sua substituicao
deve ocorrer de forma rapida, para consumo.

Seu uso faz com que seja possivel o pedido conforme a demanda
emergente, em pouco quantitativo, e espago na comarca.

Tendo em vista o fracasso da licitagdo anterior por Ata e que a presente
contratacdo preenche os critérios para ser realizada por meio de dispensa
de licitacdo em razdo do baixo valor da aquisi¢cdo, segundo dispbe o art.
75, inc. I, da Lei n® 14.133/2021. ndo se verifica impedimentos para a
consecucao da alternativa.

7. JUSTIFICATIVA DA SOLUGAO ESCOLHIDA

Da anélise das opcdes, a SOLUCAO 3 se apresenta, salvo melhor juizo, como aquela que melhor atende
as necessidades do Orgao, conforme descrito. Uma vez que essa opgdo garante & Administragdo maior eficiéncia na
execugao, proporciona economia de escala e possibilita um acompanhamento do consumo, essencial no planejamento para
futuras aquisicoes.

8. ESTIMATIVA DO VALOR

O valor médio de referéncia foi composto a partir de precos publicos em contratagcdes de outros
orgaos e de coleta de precos de mercado, encontrados em sitios eletrdnicos especializados, e em cotagéo
local. As informacdes foram instruida com relatério que da suporte a estimativa do estudo (id.:n® 0337304).

VALOR VALOR

p p VALOR
& UNITARIO | UNITARIO ; VALOR VALOR
ITEM | ESPECIFICACAO | UND. EMPRESA | EMPRESA E;ggég;l\%3 QUANTIDADE MEDIO TOTAL

01 02




Agua mineral
garrafao de 20
litros. Agua
mineral natural, ) Unnigas ZAQUEU COM.
sem gés, embalada Rozani Com. e VAREJISTA E
em galdes de . Stresser Distrib. de ATACADISTA R$
01 . . Unidade| Center DE GENEROS 400 R$6.440,00
pollpropneno com Gas Gas Ltda ALIMENTICIOS 16,10
20 ||trOS, com R$ 22,00 EPP EIRELI
tampa de presséo R$ 13,50 R$ 12,80
e lacre e com os
galdes cedidos em
comodato
TOTAL ESTIMADO R$
6.440,00

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nao havera agrupamento do objeto em lotes, uma vez que o objeto da aquisicdo ndo tem
complexidade técnica para o fornecimento e trata-se de apenas um item.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a aquisicdo dos bens que constam neste Estudo Técnico Preliminar (ETP), esta
Defensoria Publica tem o objetivo de:

1) Garantir o bom atendimento e a eficiéncia das atividades da Defensoria Publica na execucéo
de suas tarefas, garantindo a saude dos servidores e assistidos;

2) Fornecimento de agua mineral potavel assegurando o consumo sem risco.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

12. DEMONSTRAGCAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O
PLANEJAMENTO

INSTRUMENTO PREVISAO

. Programa 1009 — Estruturacdo e Modernizagao da DPE/RO, atendendo a iniciativa
Plano Plurianual (PPA) tratéaica:
2024-2027 estratéqgica:
3. Implantar e Gerir Solugbes para Manutengdo das Unidades e Atividades da DPE;

Planejamento Estratégico

2021-2024 N&o se aplica.

Plano Geral de Atuacao N30 se aplica
2023-2025 plca.

Plano Anual de Compras e
Contratagoes Previsto conforme Portaria n.% 4/2024/DPG/DPERO.
2024

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
A aquisi¢cao em epigrafe ndo exige nenhuma providéncia a ser adotada.

Em momento oportuno quando da entrega dos itens, sera analisado a conformidade com as
especificacdes do Termo de Referéncia, a qualidade — matéria-prima, componentes, 0 acabamento — esmero
na fabricagao, validade e demais atos pertinentes.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

O fornecedor registrado, independente do item, devera obedecer as diretrizes estabelecidas na
Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n? 12.305/2010). Devera ser adotado pelo fornecedor registrado,
sempre que possivel, boas praticas de otimizagdo de recursos, reducdo de desperdicios € menor poluigdo.



Sempre que possivel, o fornecedor registrado devera proceder quanto a substituicdo de substancias téxicas por
outras atéxicas ou de menor toxicidade, seja no fornecimento, seja na instalagdo do objeto.

Em atendimento ao artigo 5° e seus incisos da Instru¢do Normativa n® 1/2010 da SLTI/MPOG,
quando da aquisicédo de bens, recomenda-se que o licitante fabricante e/ou fornecedor atenda aos seguintes
critérios de sustentabilidade ambiental, no qual, os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material
reciclado, atdxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2.

Considerando que esta licitacdo contemplara critérios de produtos sustentaveis e considerando
que o proprio uso do Registro de Precos é considerado uma pratica de aquisicao sustentavel, com ganho de
eficiéncia econémica e beneficios sociais, conclui-se que os beneficios ambientais, diretos e indiretos, desta
contratacdo demonstram um aperfeicoamento na qualidade dos servigos prestados a sociedade.

15. ANALISE DE RISCOS

15.1 RISCO 1 - NECESSIDADE DE RETIFICACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
E/OU TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: Média

Impacto: Alto.

Dano: Atraso no processo de aquisicao e consequentemente no fornecimento de solucao.
Classificagao: interna.

Agles de Prevengao:

ID Acéo Preventiva Responséaveis
Diretoria
Reunides com o0s departamentos envolvidos no Administrativa
processo licitatorio objetivando um consenso interligado e
01 entre os envolvidos a fim de se obter um documento Departamento
coeso e completo para aprovagdo do resultado final, de

sem a necessidade futuras alteracoes Almoxarifado e
Patriménio
. - Departamen
Planejamento e estudo da contratagdo; detalhamento d:pa tamento
02 adequado dos itens; especificacoes claras e precisas .
- . Almoxarifado e
dos materiais a serem fornecidos pela Contratada. A
Patriménio
Acéo de Contingéncia:
ID Acéo de Contingéncia Responséaveis

Departamento de
Almoxarifado e
Patriménio e
Unidades
demandantes

15.2 RISCO 2 - ATRASO NA REALIZACAO DO LEVANTAMENTO DE MERCADO.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.

Celeridade da Coleta de Informagbes
adequacao do objeto e seus termos.

Dano: Morosidade para conclusao do Estudo Preliminar.
Classificagao: interna.
Acles de Prevengéo:

ID  Acéo de Prevencéo Responséveis
Analisar qual a melhor prospecgédo de solugéao
para o levantamento podendo ser contratagbes Responsavel

01 similares ou cotagbes com potenciais Técnico pelo ETP.
contratadas.



Acéo de Contingéncia:

ID Acéao de Contingéncia Responsaveis
Fixagdo de prazo para apresentacdo de cotagbes e Departamento
utilizacao de fontes diversas e justificativas para de
utilizacdo de cotagdbes em namero inferior ao Almoxarifado
legalmente exigido. e Patriménio

153 RISCO 3 - FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM
DESENVOLVIDAS

Probabilidade: baixa.

Impacto: alto.

Dano: atraso na elaboracéo da contratacao; solugdo ndo atender aos objetivos desejados
Classificagao: interna

Agles de Prevengao:

ID  Agao Preventiva Responséaveis
Verificar junto ao mercado as especificagdbes Departamento de
01 mais utilizadas pelos érgaos publicos por meio de Almoxarifado e
pesquisas. Patriménio
Responsavel pelo

02 Montar a Memoéria de Calculos L
estudo Técnico

Acéo de Contingéncia:

ID Acéo de Contingéncia Responsaveis
Departamento de
01 Reunido com setores demandantes sobre Almoxarifado e
eventuais duvidas para sanéa-las. Patriménio e Unidades
demandantes

) 15.4 RISCO 4 - NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO
TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

Probabilidade: baixa.
Impacto: alto

Danos: falta de benchmarking; estudo de apenas uma solugdo de mercado; solugdo néo
atender aos resultados pretendidos (de negécio ou técnicos); fragilidade na justificativa da contratagao.

Classificagao: interna
Acbes de Prevengéo:

ID Acéo Preventiva Responsaveis
Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas Departamento
por outros 6rgdos, consultar sitios da internet, negécios de

01 Jocais, de modo a buscar o maior nimero possivel de Almoxarifado

fontes e Patrimbnio
- - . Departamento
Efetuar levantamento de contratagcoes similares feitas de
05 por outros 6rgaos, consultar sitios da internet, de modo .
) , . Almoxarifado
a buscar o maior nimero possivel de fontes .
e Patriménio
Departamento
de
06 Consultar banco de pregos Almoxarifado
e Patriménio

Acéo de Contingéncia:

ID Acéo de Contingéncia Responsaveis



Diretoria
Treinamento de como realizar pesquisa Administrativa e
01 mercadoldgica por banco de pregos ou outros Departamento  de
meios. Almoxarifado e
Patrimonio

15.5 RISCO 5 - NAO APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade: Baixa.

Impacto: médio.

Dano: ndo ser possivel realizar contratacao. Adendos modificadores.
Classificagao: Politica interna, juridica e orgamentaria

Agles de Prevengao:

ID  Agao Preventiva Responsaveis
Departamento  de
Almoxarifado e
01 Estudo da Lei 14.133/2021 que regulamenta as Patrimonio e
licitacdes e contratos da administragcao publica. Responsavel
Técnico pela
Elaboragdo do TR
Seguir com base nas Minutas Padrdo de Departamento  de
licitagbes e contratos fornecidas pelo Almoxarifado e
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, Patriménio e
02 : L L .
disponiveis no gov.br (Ministério da Responsavel
Economia).Modelo de Termo de Referéncia Técnico pela
para aquisicao Elaboracdo do TR
Departamento  de
Almoxarifado e
03  Seguir modelo que esta disponibilizado no SEI. Patrlmom,o ©
Responsavel
Técnico pela
Elaboragédo do TR
Departamento  de
04 Revisar o Termo de Referéncia antes de Almoxarifado e
encaminhar para aprovagao Patriménio
15.6 RISCO 6 - FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICA(}AO TECNICA
Probabilidade: baixa.
Impacto: alto.
Dano: comprometimento parcial ou fracasso do item comprometendo a finalidade da
contratagao.
Classificagéo: técnica
Acdes de Prevencao:
ID Acéo Preventiva Responsaveis
01 Consultar contratagbes similares para elaborar o Responsavel
Estudo Técnico Preliminar Técnico pelo ETP
Consultar fornecedores durante a elaboragdo do Responsavel
Estudo Técnico Preliminar Técnico pelo ETP

Acéo de Contingéncia:

ID Acéo de Contingéncia Responsaveis


https://www.gov.br/pgfn/pt-br/assuntos/consultoria-administrativa/minutas-padrao

Departamento de

01 Corrigir a especificagéo técnica Almoxarifado e
Patrimonio

Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar o

edital CPCL

15.7 RISCO 7 - ESTABELECIMENTO DE REQUISITOS NAO ALINHADOS A REAL
NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Probabilidade: baixa.
Impacto: médio.

Danos: contratagdo nao atender as necessidades de negocio; questionamentos por parte dos
interessados; atraso na solucao.

Classificagao: interna
Agoes de Prevengao:

ID Agéao Preventiva Responsaveis
Departamento
Justificar os requisitos definidos no Estudo Técnico de
01 - o L .
Preliminar, tendo como base o principio da motivagdo.  Almoxarifado
e Patrimonio
Definir todos o0s requisitos relevantes para o Departamento
02 atendimento a necessidade da contratacdo, de forma de
que seja possivel aferir, com a maior exatidao possivel, Almoxarifado
0S pregos e 0s prazos inerentes a contratagao e Patriménio
- - - L Departamento
Exigir somente os requisitos indispensaveis para o
- . . de
03 alcance dos beneficios pretendidos, ndo limitando a .
- Almoxarifado
competividade. R
e Patriménio
Acéo de Contingéncia:
ID Acao de Contingéncia Responsaveis
Departamento de
01 Redefinir os requisitos da contratagéo Almoxarifado e
Patriménio

15.8 RISCO 8 - DIMENSIONAMENTO DE PRODUTOS AQUEM OU ALEM DO NECESSARIO
Probabilidade: baixa.

Impacto: médio.

Danos: desperdicio de recursos financeiros publicos

Classificagao: interna

Agoes de Prevengao:

ID Acéo Preventiva Responséaveis
Fundamentar no Estudo Técnico Preliminar, a Departamento de
01 estimativa do quantitativo dos materiais Almoxarifado e

necessarios para a solugao (memorial de célculo) Patriménio
Departamento  de
02 Revisao do quantitativo dos itens Almoxarifado e
Patrimonio

Acéo de Contingéncia:

ID  Acéo de Contingéncia Responséaveis



Departamento  de
01 Diagnosticar a falha no dimensionamento Almoxarifado e
Patrimonio
Departamento  de
02 Redimensionar o quantitativo da aquisigao Almoxarifado e
Patrimonio
SOLUCAO
Probabilidade: baixa.
Impacto: alto
Danos: frustracao na area requisitante; inviabilidade da contratagao.
Classificagao: interna
Agoes de Prevengao:
ID  Agao Preventiva Responsaveis
Departamento de
01 Estabelecer uma lista de prioridades Almoxarifado e
Patrimonio
. Departamento de
Estabelecer metas a serem cumpridas com .
02 . . o Almoxarifado e
prazos estipulados aos envolvidos na aquisigéo o
Patriménio
Acompanhamento do prazo de cada etapa da Departamento  de
03 b ~ P P Almoxarifado e
contratacdo oo
Patriménio
Acéo de Contingéncia:
ID Agao de Contingéncia Responsaveis
Solicitar com urgéncia as tramitagbes Departamento de
01 necessarias para o0 bom andamento e Almoxarifado e
cumprimento de prazos do processo Patrimonio
IMPUGNACOES
Probabilidade: Médio.
Impacto: alto.
Dano: atraso na contratacdo; retrabalho.
Tratamento: mitigar
Classificagcdo: Politica interna, juridica e orcamentaria.
Acbes de Prevengéo:
ID Acéo Preventiva Responséveis
Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo Departamento  de
01 de Referéncia robustos que apresentem Almoxarifado e
estudo comparativo realizado. Patriménio
Definigho dos critérios de selecdo de Departamento  de
02 fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Almoxarifado e
dos érgaos de controle. Patriménio e DAQ
Verificagao do teor de impugnacdes e recursos Departamento  de
03 em confrata oes similarez e Almoxarifado ©
¢ ' Patriménio e DAQ
Departamento  de
04 Observar as recomendagdes da area juridica.  Almoxarifado e

15.9 RISCO 9 - ESTABELECIMENTO DE PRAZO INEXEQUIVEL PARA IMPLANTACAO DA

15.10 RISCO 10 - ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE

Patrimonio



Revisar os documentos que compdéem o

05 : L CPCL
instrumento convocatorio.
Acéo de Contingéncia:
ID Acéo de Contingéncia Responsaveis
Alocagéao integral da Equipe de Planejamento
da Contratagdo na resposta e mitigagdo das
01 - - CPCL
causas que originaram a suspensdo do
processo licitatorio.
e Lo Departamento  de
Mitigacdo e eliminacdo das causas que .
02 obstruem o processo licitatorio Almoxarifado ©
! P ' Patrim6nio e CPCL
03  Ajuste e republicacao do edital. CPCL

15.11 RISCO 11 - LICITAQZ\O DESERTA OU FRACASSADA
Probabilidade: baixa.
Impacto: alto.

Danos: impossibilidade de contratagéo; retrabalho em funcdo da necessidade de reavaliagéo
dos critérios de contratacao

Classificagcao: externa.
Acbes de Prevengéo:

ID  Agao Preventiva Responséaveis
01  Divulgar amplamente a licitacdo CPCL
Proceder ampla pesquisa de mercado para

02 . Setor de Aquisi¢bes
referenciar o prego
Convalidar a especificagdo técnica junto ao Departamento  de
03 mercad P ¢ J Almoxarifado e
ercado Patriménio e DAQ
Acéao de Contingéncia:
ID Agao de Contingéncia Responsaveis
01 Republicar o edital CPCL
15.12 RISCO 12 - APRESENTA(}AO DE RECURSO
Probabilidade: baixa.
Impacto: médio.
Dano: atraso na contratagéo.
Classificagao: interna e externa.
Acbes de Prevencéo:
ID Acéo Preventiva Responséveis
Departamento  de
. . - Almoxarifado e
01 Realizar adequada instrugao processual Patriménio, DAQ e
CPCL
02 Realizar boa condugao do certame CPCL

Acéo de Contingéncia:

ID Acao de Contingéncia Responséaveis



Reabrir o certame, com aproveitamento de
01 todos os atos ndo comprometidos CPCL

15.13 RISCO 13 - ATRASO NO INICIO DO CONTRATO (se houver)
Probabilidade: baixa.

Impacto: médio.

Dano: atraso na disponibilizagdo da solugéo

Classificacao: externa

Acoes de Prevengéo:

ID Agéo Preventiva Responsaveis
01 Acompanhar e cobrar da empresa o Fiscais e gestores do
cumprimento integral do contrato contrato
02 Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis Fiscais e gestores do
por inexecugao parcial ou total do contrato. contrato
Ter todos os requisitos de contratacdo bem Departamento de
03 definidos no Termo de Referéncia e Edital Almoxaritado ©
Patriménio e CPCL
. - Departamento de
Estipular prazos de entrega com tempo minimo e .
04 maximo no Termo de Referéncia e Edital Almoxaritado ©
Patriménio e CPCL
05 Emissdo de Ordem de fornecimento com Fiscais e gestores do
quantitativo e prazo de entrega dos materiais contrato
06 Reforgar com a empresa vencedora verbalmente Fiscais e gestores do
0s requisitos da contratagéo contrato
Acgéo de Contingéncia:
ID Acéo de Contingéncia Responsaveis
01 Notificagdo a empresa quanto as irregularidades Fiscais e gestores do
contrato
02 Acompanhamento pari passu dos prazos Fiscais e gestores do
contrato

15.14 RISCO 14 - FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAO E GESTAO DO
CONTRATO

Probabilidade: baixa.
Impacto: alto.

Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do produto as
necessidades técnicas e de negdcio.

Classificagao: Interna

ID Acao Preventiva Responsaveis
Departamento  de
Manter substitutos, recrutar e capacitar novos Almoxarifado e
01 . A
integrantes. Patrimonio - DRH -
DA

Acéo de Contingéncia:

ID  Agao de Contingéncia Responsaveis
Departamento  de
01 Redistribuicdo de atividades entre servidores e Almoxarifado e
priorizagdo de demanda Patriménio - DRH -
DA

15.15 RISCO 15 - QUALIFICAGAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO



Probabilidade: baixo.
Impacto: médio

Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do produto as
necessidades técnicas e de negdcio.

Classificagao: interna
Acbes de Prevengéo:

ID Acao Preventiva Responsaveis
Departamento  de
01 Indicar servidores capacitados Almoxarifado e
Patriménio
. . . Departamento  de
Promover treinamento aos servidores que serao .
02 - Almoxarifado e
indicados A
Patriménio
03 Estudo do Regulamento n? 021/2018- Fiscais e gestores
GAB/DPERO de 05/02/2018 do contrato
Acéo de Contingéncia:
ID Acéo de Contingéncia Responséveis
Departamento  de
01 Prover treinamento aos servidores indicados Almoxarifado e
Patriménio

15.16 RISCO 16: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA
CONTRATADA

Probabilidade: baixa.

Impacto: alto.

Dano: ndo disponibilizacdo da solugéo desejada.
Classificagao: externa.

Acbes de Prevengéo:

ID Acéo Preventiva Responséaveis

. .. Departamento de
Prever penalidades no Termo de Referéncia, P

01 . . . Almoxarifado e
por descumprimento de clausulas contratuais oA
Patriménio
Departamento de
Realizar reunido inicial do contrato para amoxarifado e
02  alinhamento e clareza acerca da prestacao patrimanio e
dos servigos Fornecedor
Acéo de Contingéncia:
ID Agéo de Contingéncia Responsaveis
Aplicar as penalidades previstas no Termo de Fiscais e gestor do
Referéncia contrato
. Fiscai r
02 Realizar pagamento conforme resultado iscais e gestor do
contrato

15.17 RISCO 17 - INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA

Probabilidade: baixa.



Impacto: baixo.

Dano: irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisao do contrato; potencial criagao
de passivo trabalhista para a administracédo

Classificacao: Interna e juridica.
Acdes de Prevencao:

ID Agéo Preventiva Responsaveis
Exigéncia da documentacdo de regularidade Departamento de
01 fiscal da Contratada das Certiddes (Federal, Almoxarifado e
Estadual, Municipal, FGTS e Trabalhista Patriménio e
(CNDT). Fornecedor

Fiscalizar preventivamente e ostensivamente
02 o cumprimento das obrigagdes trabalhistas e Gestores e Fiscais
previdenciarias

Acéo de Contingéncia:

ID Acéao de Contingéncia Responsaveis
Suspensdo do pagamento até a regularizacdo Fiscais e gestor do
fiscal contrato

Fiscais e gestor do

02 Abertura de processo sancionatério
contrato

15.18 RISCO 18 - DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO
Probabilidade: baixa.

Impacto: alto

Dano: ndo atendimento as necessidades de negécio

Classificagao: interna.

Agoes de Prevengao:

ID Acéo Preventiva Responséveis
Definir claramente os critérios de qualidade a Departamento de
01 serem verificados nos produtos e servigos Almoxarifado e
entregues Patriménio
Prever procedimentos de recusa dos produtos e Departamento de
02  servigcos, caso nao atendam aos critérios Almoxarifado e
estabelecidos Patriménio

Acéo de Contingéncia:

ID Acao de Contingéncia Responsaveis
. - Fiscais e gestor do
01 Aplicar sansdes ecal 9
contrato

Nesta senda, logo abaixo se encontra a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados:

IMPACTO
Sem Impacto Baixo Médio Alto



Risco 3,
Probabilidade

Baixa Risco 17, Risco 5, 7, 8, 12, 13,15, ?1 6, 12’
16, 18,
- Risco 1,
Média 2,10,

16. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGCAO

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo se mostra viavel, possivel e
absolutamente necessaria para subsidiar a necessidade desta DPE-RO, mantendo o estoque abastecido e
disponivel, maximizando a probabilidade do alcance dos resultados pretendidos e observando os principios da
economicidade, eficacia e eficiéncia.

Porto Velho - RO, na data da assinatura eletrbnica.

Documento assinado eletronicamente por lanca Aguiar Santos, Téchica Administrativa, em 11/01/2024, as
13:09, conforme art. 12, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.
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